
Ҕ ±L{L¢9 5;/h¦±9w¢9 Řŝǎ с ŀƴǎ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴƛƳŞŜ ƭŜ ƳǳǎŞŜΦ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛƴŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ Ł ōƻǊŘΦ !ǾŜŎ 
ǳƴ ŀǳŘƛƻƎǳƛŘŜΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΦ 
 

сΣмл ϵ ¢¢/κŜƴŦŀƴǘκǾƛǎƛǘŜ - 5ǳǊŞŜ мƘол 

DǊƻǳǇŜǎ /[{I 
!¦¢hab9 нлнм 

 

 b!¦¢L[¦{ с-у ŀƴǎ Î bh¦±9!¦  

" ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ Η 

 

 ¢ht /Iwhbh Η 5ŝǎ с ŀƴǎ  

LƴǎǇƛǊŞ Řǳ ¢ƛƳŜǎΩ¦ǇΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ 
ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ŀŎǉǳƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΦ 
 

 5!½½[9 ¢! .!{9 Η Řŝǎ с ŀƴǎ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ŘŀȊȊƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ  
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ōŀǘŜŀǳ ƻǳ ƭŜǳǊ ōŀǎŜΦ 
 

 ¢ht [! ±¦9 Η Řŝǎ с ŀƴǎ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 
ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΣ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻǇŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǆƛƭ Řǳ ōŀǘŜŀǳ ƴƻƛǊΦ 
 

 мллл [L9¦· {h¦{ [9{ a9w{ Řŝǎ с ŀƴǎ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŜǊ Η !ǾŀǊƛŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎΣ 
ŀǧŀǉǳŜ ŘΩŜƴƴŜƳƛǎΣ ǇŀƴƴŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǎŜƳŞ 
ŘΩŜƳōǶŎƘŜǎΧ 
 

 
 

 

 ¦b9 Wh¦wb;9 {¦w [hwL9b¢ [! .!{9 
 

aÁġìĂ Υ м ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄΣ Řǳ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ CƭƻǊŜ όŎŦ Ŏƛ-ŀǾŀƴǘύ  
ƻǳ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛƭŜ όŎŦ ƻũǊŜ /[{I /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛƭŜύ  

!ĔėÚě-āìÕì Υ м ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛƭŜ  
όƭƛǾǊŜǘ ƧŜǳȄκǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦƻǳǊƴƛύ 
 
¢ŀǊƛŦ Υ ǾƛǎƛǘŜ ¢¢/κŜƴŦŀƴǘ όŎŦ Ŏƛ-ŀǾŀƴǘ ƻǳ ƻũǊŜ /[{I /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
±ƻƛƭŜύ Ҍ оΣул ϵ ¢¢/κŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

/hb¢!/¢ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ    
¢ Φ лн фт ср пр тт  
ǎŀƴŘƛŜΦōƻǳǎǎŀǊŘϪǎŜƭƭƻǊΦŎƻƳ 

Ҕ ±L{L¢9 !bLa;9 Řŝǎ с ŀƴǎ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ Ǉǳƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł 
ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΦ 
 

сΣсл ϵ ¢¢/κŜƴŦŀƴǘκǾƛǎƛǘŜ - 5ǳǊŞŜ нƘмр 

t
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ
ǎ
 
Υ
 
¸
Φ
 
½
Ŝ
Ř
Ř
ŀ
Σ
 
{
Ŝ
ƭ
ƭ
ƻ
Ǌ

 

ƛ    ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎ 


